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  UNA BUONA SORVEGLIANZA SANITARIA E’ IN       
     GRADO DI PREVENIRE I CONTENZIOSI TRA     
         DIPENDENTE E DATORE DI LAVORO ? 





IL CONTESTO ATTUALE : LA TUTELA DELLA SALUTE 
IN  AZIENDA TRA APPLICAZIONE DEL TESTO UNICO        
                81/2008 E LA CRISI ECONOMICA 

1- I cambiamenti epocali: invecchiamento demografico e immigrazione 
 
2- La crisi economica 
 
3- Crisi del welfare e stato di salute: le malattie cronico-degenerative 
 
4- Il ruolo centrale del Sistema-Azienda 



   I NUOVI RISCHI LAVORATIVI 





1- PROFESSIONAL DISEASE 
 
2- WORK RELATED DISEASE 
 
3- CHRONIC DISEASE IN WORKERS 
 

LE NUOVE PATOLOGIE PROFESSIONALI 



Raccomandazione N. 1: Focus sulla prevenzione delle 
patologie croniche nei luoghi di lavoro   
Prevenire è meglio che curare; si pensi, infatti, alla lunga 
durata di una patologia e ai costi  
Raccomandazione N. 2: Individuazione precoce delle 
patologie croniche  . Quanto prima viene diagnosticata 
una malattia, maggiore è la possibilità che questa non si 
aggravi eccessivamente. Per un'individuazione precoce 
delle malattie croniche e dei loro rischi, è importante 
rafforzare la consapevolezza dei portatori di interesse.  

                                MALATTIE CRONICHE SUL LAVORO:  
                               UN REPORT EUROPEO DELL'ENWHP  
                 Il Network Europeo per la Promozione della Salute nei                
                                 Luoghi di Lavoro  2 agosto 2013  



1- ERGONOMIA 
 
2- VALUTAZIONE DELLO STRESS LAVORO CORRELATO 
 
3- ORIENTAMENTO ALLO STILE DI VITA 

 
4- CURA DEL «CLIENTE INTERNO» 

                IL MEDICO COMPETENTE COME CONSULENTE GLOBALE  
                PER LA SALUTE IN AZIENDA : UTOPIA O OPPORTUNITA ? 



1- ERGONOMIA 
 
Strumenti e Strategie:  
- IL METODO EPM 
- LA PREVENZIONE DELLE PATOLOGIE MUSCOLO-

SCHELETRICHE 
- LA FORMAZIONE 
- LA RIABILITAZIONE INTEGRATA 
 

IL MEDICO COMPETENTE COME CONSULENTE GLOBALE  
PER LA SALUTE IN AZIENDA : UTOPIA O OPPORTUNITA ? 



QUESTIONARIO EPM ARTI SUPERIORI E RACHIDE.pdf









 
2- VALUTAZIONE DELLO STRESS LAVORO CORRELATO 
 
- Il termometro dello stress aziendale 
- Il processo condiviso di valutazione dello stress 
- La formazione : gli audit 
- Il feedback  
- Gli interventi (focus group) 

IL MEDICO COMPETENTE COME CONSULENTE GLOBALE  
PER LA SALUTE IN AZIENDA : UTOPIA O OPPORTUNITA ? 



STRESS LAVORO -  CORRELATO 



 
3- ORIENTAMENTO ALLO STILE DI VITA 
- Politica anti alcool 
- Programmi antifumo 
- Promozione di una alimentazione salutare 
- Lotta alla sedentarietà 

IL MEDICO COMPETENTE COME CONSULENTE GLOBALE  
PER LA SALUTE IN AZIENDA : UTOPIA O OPPORTUNITA ? 



 
4- CURA DEL «CLIENTE INTERNO» 
 
Una sorveglianza sanitaria dotata di valore aggiunto viene 
sicuramente percepita dai lavoratori (cioè tutti noi) come una 
attenzione della Direzione Aziendale al proprio benessere, 
genera maggiore cura dello stato di salute proprio e degli 
altri, e contribuisce a ridurre il clima di stress. 
Stimolare la comunicazione sul terreno «neutro» della tutela 
della salute può contribuire a favorire la reciproca 
comprensione, e a ridurre la contrapposizione e le ostilità 

IL MEDICO COMPETENTE COME CONSULENTE GLOBALE  
PER LA SALUTE IN AZIENDA : UTOPIA O OPPORTUNITA ? 



 
 - DOCUMENTAZIONE ACCURATA DELLO STATO DI SALUTE 

(SOPRATTUTTO ALLA VISITA PREVENTIVA) 
 

 AUDIT E QUESTIONARI DI AUTOVALUTAZIONE 
 

 STRUMENTI INFORMATICI EVOLUTI 
 

                     LA PREVENZIONE MEDICO-LEGALE  
                       DEI CONTENZIOSI IN AZIENDA 











 
L’ESEMPIO DEL REINTEGRO LAVORATIVO DEI 
LUNGOSOPRAVVIVENTI ONCOLOGICI (ONCONAUTI) 
 
- STUDIO CENSIS (Maggio 2013): il 10% delle donne operate 

al seno perde il lavoro dopo il termine delle terapie 
- Una nuova frontiera: i Percorsi di Riabilitazione Integrata 

Oncologica dellìAssociazione Gli Onconauti 
- Il Progetto Regionale di studio (Partnership tra AUSL 

Bolognae Associazione Gli Onconauti) 
- Il coinvolgimento dei medici competenti 

IL MEDICO COMPETENTE COME CONSULENTE GLOBALE  
PER LA SALUTE IN AZIENDA : UTOPIA O OPPORTUNITA ? 



                   LE FONTI DI RISCHIO DEI CONTENZIOSI 
1- uno stato di malessere psichico e/o fisico aumenta  
l’irritabilita’, riduce la capacita’ lavorativa e causa spesso blocchi della 
comunicazione e malintesi 
2- in genere, il risultato e’ un uso scorretto degli ammortizzatori sociali , 
una ridotta produttivita’ e un aumento di conflitti interni all’azienda 
3- in questo clima, il rischio di contenziosi e’ massimo 
                         I RIMEDI 
4- Un intervento medico equilibrato, mirato sia alla prevenzione dei 
problemi di salute, sia alla loro gestione ottimale, nell’ambito di un 
rapporto di fiducia reciproca 
5- Un intervento formativo evoluto, mirato a cambiare le idee che 
generano i comportamenti a rischio 
6- Una RAPPORTO COLLABORATIVO E DI FIDUCIA tra medico 
competente,  team della sicurezza (RSPP,  ecc) e Datore di Lavoro  

 

 CONCLUSIONI 






